NUCLEO DE DENVOLVIMENTO INFANTIL DA UFSC: contornos da
suatrajetoria’
Marilene Dandolini Raupp®

“A histéria nunca se fecha por si mesma e nunca se fecha
para sempre. S0 0s homens, em grupos e confrontando-
se como classes em conflito, que ‘fecham’ ou ‘abrem’ os
circuitos da histéria’

( Florestan Fernandes, 1977)

|. Introducao

Os contornos do surgimento do Nucleo de Desenvolvimento Infantil, NDI, da
Universidade Federa de Santa Catarina, UFSC, iniciam num contexto nacional de luta por
creches, intenso na década de 70, processo desencadeado pelos movimentos sociais e
liderado pelas mulheres trabalhadoras, feministas, empregadas de empresas publicas e
privadas, e pelos sindicatos, que reivindicavam o atendimento a crianga na faixa etariade 0
a6 anos.

Na UFSC, mées adunas dessa universidade relvindicam no setor de Servico Social
da reitoria a criagdo de creche no campus universitario para poderem estudar. Também
nesse periodo, conforme relatou o reitor da época Prof. Gaspar Erich Stemmer em discurso
proferido por ocasido da comemoracdo dos 20 anos do NDI, os servidores da UFSC
reivindicavam aumento saarial que era impossivel ser concedido pelo reitor, e a creche,
neste contexto, se caracterizava numaforma possivel indiretade salério.

Em outubro de 1977, foi designado um grupo de trabalho® para estudar a criagdo do
Nucleo de Educacdo Pré-Escolar, NEPE. Este GT, em maio de 1978, ap0s um

! Versgo atudizada de um artigo decorrente da pesquisa de mestrado de Marilene D. Raupp, intitulada “A
Educagdo Infantil nas Universidades Federais. questdes, dilemas e perspectivas’, 2002. Para elaboracéo desse
artigo, aém da consulta as legislagdes referentes a0 Nicleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), foram
realizadas entrevistas semidirigidas com oito professores (do NDI e Centro de Ciéncias da Educagéo/CED). O
critério de escolha dos mesmos foi a participagéo em projetos institucionai s rel evantes natrgjetria do NDI.

2 Professora do NDI/CED/UFSC. Doutora em Educacd pelo PPGE/CED/UFSC, linha de pesquisa
“Educacdo, Histéria e Politica’.

% Grupo de trabaho definido por representantes do Centro de Educacdio (presidente do grupo), do
Departamento de Psicologia, do Departamento de Enfermagem, do Escritério Técnico Administrativo, da
Associagdo dos Professores da UFSC, da Associagdo dos Volantes, da Associagdo dos Servidores da UFSC,
do Diretério Central dos Estudantes com supervisdo do Sub-Reitor de Assisténcia e Orientagdo ao Estudante.



levantamento de necessidade de creche junto & comunidade universitaria, apresenta o
projeto de criacdo do NEPE com resultados que indicam o interesse da maioria das pessoas
a criacdo desse Nucleo, com sugestdo de nova denominagéo: Nucleo de Desenvolvimento
Infantil para o atendimento de criangas de 3 meses a 6 anos.

Paralelo ao movimento de implantagdo do NDI, no més de abril de 1979, iniciase a
elaboracao do projeto de formacdo de profissionais para a area de Educacdo Pré-Escolar na
UFSC”. Este documento elaborado por um grupo de trabalho,> numa perspectiva de
favorecer a aprovacao da habilitacdo educacéo pré-escolar, faz a seguinte referéncia ao NDI
como um dos recursos do campus universitério: “ (...) no que se refere as instalacbes da
UFSC, o curso contarda com o funcionamento da Creche, uma vez que ela servira de
laboratdrio para estégio e pesguisa. (...) além do material ja existente, o curso devera dispor
das instalacbes da creche, onde serdo realizadas atividades basicas para a formacdo deste
profissional” (1979, mimeo).

Em 7 de abril de 1980, é assinada pelo reitor a Portaria n® 118/80,° que cria o NDI,
inicialmente com vagas para criancas de 0 a 18 meses. ’

O objetivo inicid do NDI caracterizase como um beneficio trabalhista das
mulheres, na medida em que o atendimento inicia apenas aos bebés e somente de maes da
comunidade universitéria:

(...) o referido Nucleo devera ser implantado gradualmente, iniciando suas
atividades através do setor bercario, vinculando-se, para fins de supervisao
técnica, a Diregdo do Centro de Ciéncias da Educacdo. (Portaria n° 118/80
de 07/04/80, art.2°-UFSC).

(...) as vagas serdo preenchidas de acordo com os seguintes critérios: 1/3
para filhos de alunas; 1/3 para filhos de funcionarias e 1/3 para filhos de
professoras. (Portaria n® 140/80 de 17/04/80,art.2°-UFSC).

Portanto, o NDI surge como um direito da mée trabalhadora da universidade,

critério respaldado pela legislagdo trabalhista sobre o assunto, Consolidacéo das Leis do

* UFSC/CED/Curso de Pedagogia. Projeto de Formagdo de Especidistas em Educacdio Pré-Escolar.
Florianépolis, 1979.220 p. (Mimeo)

® Este grupo de trabalho é constituido por duas pedagogas, um médico pediatra, um professor de educaggo
fisica e uma psicologa.

® A Portarian® 118/80 é assinada pel o reitor Caspar Erich Stemmer.

’ De acordo com Raupp (2004), na década de 70 foram criadas nas universidades federais cinco unidades de
educacdo infantil e nas décadas de 80 até 92 mais quinze unidades.



Trabalho (CLT), de 1943, que obrigava as empresas a manterem local apropriado para
filhos em periodo de amamentacdo das mées trabal hadoras.

A natureza prioritdria do NDI como creche no local de trabalho, coadjuvando o
carater académico, provavelmente, também esteve relacionada ao fato de no CED néo
haver profissional com trgjetoria na area da educacéo infantil conforme descreve Rivero
(2001): em 1982, o curso de Pedagogia ainda ndo possui, em seu quadro, profissionais com
uma trgjetdria na area do pré-escolar (p.70). Um aspecto que, provavel mente, desencadeou
o fato da criagdo do NDI néo ter surgido de uma necessidade do CED, conforme é afirmado
no seguinte depoimento:

Ele ndo nasce como uma parte do CED na produgdo do conhecimento,
como mais um departamento de educacgéo. Ele nasceu vinculado ao CED
por conveniéncia. Nao foi um pensar sobre. Entdo ele ndo tem, do ponto de
vista formal, uma vinculacdo mais organica. Ela ocorre muito mais pela
pratica dos professores, pela vontade politica dos dirigentes, mas
organicamente ndo esta ainda como deveria estar (Professora H).

Iniciddmente, o cardter académico do NDI esteve relacionado por meio de
observacfes, pesquisas, bolsas de trabalho advindos do curso de Pedagogia habilitagdo
séries iniciais, supervisdo, orientagdo e administracdo escolar aém de outros cursos da
universidade. Com a criacéo, no CED, da habilitacéo educacdo pré-escolar,® ampliam-se as
funcbes académicas do NDI, principalmente com os estégios na &rea da educacdo infantil.
Estarelagdo com a &rea vai sendo construida principalmente a partir da formacéo especifica
da primeira turma que ingressa na habilitacdo pré-escolar e dos primeiros estégios que
iniciam em 1983. De acordo com Rivero (2001), em marco de 1982, a turma que entrara no
curso de Pedagogia em 1980 atinge a quinta fase (semestre) e inicia a parte especifica de

suaformacdo (p.70). Este caréter académico € lembrado em depoi mentos:

Junto com a idéia de atender as criangas da comunidade universitéria ja
havia a perspectiva de atender os estagios, ja havia um “ germe”’ de ser
campo de estagio para os alunos da Pedagogia. Havia uma intervencao
dos alunos da Pedagogia no NDI que vinham coletar dados, fazer
observagdes. No entanto efetivamente, o estagio iniciou alguns anos apds o
inicio de funcionamento do NDI quando a equipe pedagégica estava
formada. O que havia no inicio era a bolsa de trabalho que ndo era um
estagio, 0 aluno bolsista levava a sua atuacdo no NDI para 0 seu curso e
l& discutia com os seus colegas e professores (Professora A).

8 Essa habilitagéo inicia formagio especificaem 1982.



O projeto inicial tinha como objetivo o atendimento as criangas filhos de
funcionarias, professoras e alunas da UFSC bem como campo de estagios
e observages dos cursos afins da universidade. Todavia, de inicio o NDI
nao se confirmou como espaco de experimentacao, estagio e pesquisa mas
sim como local de guarda das criancas. Os estagios ocorreram anos
depois (Professora B).

Percebe-se entdo que os contornos de criacdo do NDI refletem marcas durante seu
processo de instalagdo: areivindicacdo de creche por mées da comunidade universitéria, o
discurso oficial do reitor, que indica a creche como um beneficio do empregador e a
indicacdo da necessidade do curso de Pedagogia habilitacéo educacdo pré-escolar em

dispor de mais um campo de estégios, obser vacoes e pesquisas.

[1. O Perfil dos Profissionais
Nos primeiros anos de funcionamento do NDI, os profissionais que atuavam
diretamente com as criangas eram contratados por indicacdes ou redistribuidos de outros

setores da universidade, sem formagdo para atuar com criancgas:

Eram pessoas que tinham s6 vontade e que queriam um emprego. Quem
ficava com as criangas eram as auxiliares de servicos diversos. pessoal da
cozinha, da limpeza, da secretaria é quem ficavam com as criancas além
de fazer os outros servicos. Essas pessoas ndo tinham sequer o ensino
fundamental (Professora A).

De acordo com a proposta de caracterizacdo do NDI (1990, p.10) ndo havia, nos
primeiros anos de funcionamento do NDI, um projeto de trabalho pedagdgico. A maioria
dos profissionais que atuava junto as criangas, ndo tinha formagdo para exercer esta fungao.
Eram contratados como auxiliares operacionai s de servigos diversos.

A contratac&o de professores comega em 1982, ocorrendo entdo, a redistribuicéo das
funcbes dos profissionais que ja atuavam conforme proposta de caracterizacdo do NDI
(1990): Cada profissional passou a exercer sua real funcéo e comegaram a ser contratadas
professoras horistas’ para iniciarem um trabalho pedagégico (p.10). Segundo Barreto

(1993, p.79), até 1985, todos os professores, com excegdo de um, eram horistas. Havia uma

® O professor horista deste periodo é de carater temporério, com possibilidades de renovagdo de contrato na
época. Atualmente é professor substituto com carater temporario de no maximo dois anos.



sobrecarga de trabalho muito grande, e restavam poucas horas semanais para estudos e

planegjamento das atividades.
Sempre foi preocupante 0 excesso de carga horéria assumida pel os servidores
docentes, que chegava a ser de 60h, sendo 50h em sala, assumindo turma e o
restante das horas divididas em reunides pedagdgicas, plangamento,
assessoria psicopedagdgica e atendimento aos pais (UFSC, Relatério de
Gest3o 1990, p.5).

A partir deste periodo, o NDI também passa a contar com alunos da universidade,
por meio de um programa de bolsa de trabalho. Estes alunos sdo selecionados™ pelo
Servico Socia da pro-reitoria de assuntos comunitérios e atuam diretamente com as
criancas, desempenhando a funcéo de auxiliares de sala.

A formacao em servico™ inicia no periodo em que sdo contratados professores para
atuarem com as criangas, em 1982. Neste periodo, houve a contratacdo de uma psicologa
gue coordenava possiveis momentos de discussdo pedagdgica, apesar de os professores
atuarem 50 horas semanais com as criancas. A partir de 1983, questionava-se sobre estas
condicdes de formacao: foi um comeco muito complicado, pois como haveriamos de buscar
inovagbes pedagogicas, sem as horas para formacdo da equipe? (Professora D).
Conquistou-se entdo a gradativa reducdo da carga horéria de atuacdo com as criangas,
passando para 30 h semanais em 1984, restando 10 horas semanais para outras atividades,
entre elas, a formagéo em Sservico que se caracterizava em encontros semanais noturnos
para estudos pedagdgi cos. Nesse periodo, iniciou-se a articulagdo com professores do curso
de Pedagogia neste processo de formagao dos profissionais do NDI.

Em 1985, com o Decreto-Lei n° 2.280 de 16 de dezembro de 1985 que cria,
mediante transformagdo, empregos na Administragdo Federa Direta e nas Autarquias
Federais, ocorre o enquadramento dos professores do NDI para a carreira de 1° e 2° graus
da universidade:

Em 1986 tinhamos sido enquadradas. Houve um processo seletivo interno,
tinhamos que alcancar uma média. Aproveitamos o periodo do

190 critério de selecio é a situagso socioecondmica do académico e o interesse em atuar com criangas. A
predominéncia tem sido, para o periodo matutino, serem selecionados académicos do curso de Pedagogia
habilitac8o pré-escolar e para o periodo vespertino selecionados bolsistas de diversas areas de conhecimento.
Cabe lembrar que o curso de Pedagogia habilitacéo pré-escolar funciona no periodo vespertino.

! Formagso que ocorria no local de trabalho e se caracterizava em encontros semanais noturnos para estudos
pedagdgicos.



enquadramento para estudarmos muito. Todas as pessoas atingiram a
média necessaria. Depois recebemos pessoas de fora. Como ja tinhamos
guadro, comegamos a receber pessoas transferidas que poderiam atuar no
NDI.(Professora D).

Com o enquadramento em 1986, os professores passam a ter horas de trabalho para
0 ensino, a pesquisa e a extensao:

Com o enquadramento, foi introduzido o plano interno de trabaho, que
permitiu aos professores maior flexibilidade na distribuicdo da carga
horéria de trabalho. A partir dai, as atividades passaram a ser distribuidas
entre: ensino, reunides pedagdgicas, plangamento, pesguisa, extensdo,
administracdo e atendimento aos pais.

Todos os professores tém regime de trabalho 40h com Dedicagéo Exclusiva
(UFSC, Relatério de Gestéo 1990, p.5-6).

Com a edicdo do Decreto n°. 94664/88 - Plano Unico de Classificacio e Retribuicio
de Cargos e Empregos (PUCRCE),"> mais dois professores horistas do NDI passam a
integrar quadro efetivo docente, ampliando, dessa forma, o grupo de professores efetivos do
NDI.

Com a composicao do quadro efetivo de professores, o NDI comega a conquistar
representagdes académicas e politicas. em 1986, no conselho departamental do CED,
posteriormente nas associagbes dos professores e servidores da Universidade Federa de
Santa Catarina, no colegiado do curso de Pedagogia e no conselho universitério,™* no férum
das licenciaturas, no forum catarinense de educacdo infantil, no conselho de diretores dos
colégios de aplicagdo das universidades federais CONDICAP™ e, por tltimo, na associagio
nacional das unidades universitarias de educacdo infantil/ANUUFEL.*

Em 1987, ocorre, no NDI, o primeiro processo seletivo da carreira de professores de

1° e 2° graus'® da universidade, sendo que posteriormente outros processos seletivos

12 A edicso desse Decreto foi fruto da mobilizacdo dos docentes, iniciada em 1980, em prol de uma carreira
Unica docente. Apesar de representar um avanco para 0 movimento docente ndo representava a concepgéo de
carreira Unicado ANDES (Associacao Naciona dos Docentes do Ensino Superior).

3 0 Conselho Universitario é o 6rgdo méaximo deliberativo e normativo, competindo-Ihe definir as diretrizes
da politica universitéria, acompanhar sua execugdo e avaliar seus resultados, em conformidade com as
finalidades e os principios da Instituicdo (Estatuto e Regimento Geral da UFSC, 1997)

14 O CONDICAP foi criado em 1995.
15 A ANUUFEI foi criada em 2002.

16 Esta denominagdo 1° e 2° graus permanece até os dias atuais, apesar de a mesmater sido alterada, a partir
daLDBEN de 1996, para ensino fundamental e médio.



ocorreram. Em 1988' e 1996, respectivamente, s30 realizados concursos piblicos. Os
referidos concursos foram realizados para suprir necessidades de professor decorrente das
ampliagcbes de espaco fisico e de faixa et&ia aendida pelo NDI que amplia,
gradativamente, o atendimento da faixa etaria, chegando em 1994, com o atendimento do
ciclo completo da educacdo infantil: faixa etéria de 0 a 6 anos, permanecendo até os dias
atuais. Para esses concursos, a exigéncia minima para inscricdo dos candidatos € a
formacéo em Pedagogia

A consciéncia politica e o aprofundamento teodrico, entre outros aspectos, dos
profissionais do NDI, foram sendo construidos a partir da conquista das condicbes
funcionais de trabalho, das discussdes da area da educacdo infantil, advindas dos processos
de formagcdo em servico da unidade com frequente articulagdo com os professores de
universidades, principa mente daqueles do curso de Pedagogia da UFSC, do enggamento
nas instancias politicas da UFSC e na area da educacéo infantil e no processo de formagéo
regular em cursos de especializagdo, mestrado e a partir de 2002, doutorado.

No decorrer dos anos de existéncia do NDI, seus profissionais tém buscado
aprimorar sua formacao regular sendo que, atualmente, o grupo docente € formado por 24
professoras efetivas, das quais 5 tém formacdo em nivel de doutorado, 7 sdo doutorandas
(todas mestres), 5 em nivel de mestrado , 5 sdo especialistas e 2 sdo graduadas. Compdem a
equipe docente 5 professoras substitutos, dos quais 1 € mestra, 1 especialista e 2 graduadas.
A equipe técnico-administrativa € formada por 2 enfermeiras ( 1 mestre e 1 especiaista), 2
técnicas em enfermagem (1 com graduacdo e outra com nivel médio), 1 nutricionista
(mestra), 1 psicologa (graduada), 3 pedagogas (2 mestras e 1 especialista), 2 técnicas em
assuntos educacionais (especidlistas), 3 assistentes administrativos ( 3 especidistas), 2
auxiliares administrativo ( especidistas), 5 auxiliares de creche ( nivel médio), 3

cozinheiras ( 1 especidistae 2 nivel médio), 3 auxiliares de servicos gerais ( nivel médio).

[11. Vinculagdo com o CED

7 Neste ano, inicia-se um processo de reestruturacéo do trabalho pedagdgico no NDI. Para conhecé-lo,
consultar Barreto (1993) que realiza, em sua dissertacdo de mestrado, um estudo deste processo no periodo de
1988 a 1991.



O NDI sempre esteve vinculado ao CED num percurso permeado de idas e vindas.
Essa vinculag8o coloca de um lado o questionamento sempre internamente do papel do
NDI e por isso obriga-0 a avancar. Tal questionamento aparece justamente porque o NDI,
além do sua fungdo de educagdo das criancas, tem outras func¢des que se acrescentam a essa
eisso € estimulado pelarelacdo ingtitucional com o CED onde existe a pesquisa, a extensao
e demanda para o NDI desafios nhesse sentido.

Em 1986 preocupa o NDI noticias da extingdo de duas creches
universitérias. Nessa época havia duas universidades extinguindo suas
creches. Havia uma pressdo nesse sentido, todos tensos, angustiados por
essa situagdo, duas unidades companheiras sido extintas e nés estdvamos
entrando todos numa situac&o parecida (Professora D).

Este fato coincide com a entrada dos professores do NDI para a carreira docente da
universidade aspecto que possibilita maior seguranca para a unidade tomar decisdes. Uma
delas foi a solicitacdo do NDI para ser unidade orcamentaria, momento em que sua
identidade é colocada em questao:

A pergunta da reitoria foi: - quem é o NDI? O que ele pretende na
universidade? Enquanto isso ndo ficar claro ndo tem o que discutir (...)
sentimos que era mais sério do que imagindvamos quando pessoas de
outros setores vinham conhecer o espaco fisico do NDI. Havia planos de
ocupacao daquele espaco (Professora D).

Nesse contexto de ameagas, 0 NDI organizou um encontro naciona de creches
universitérias que ocorreu em outubro de 1987 com a representacdo de doze instituicoes
federais de ensino, publicas federais e estaduais e com o objetivo de “debater a
problemética das creches universitarias, discutir a legislacdo que as ampara, integrar as
InstituicOes de Ensino Superior que possuem creches e as que estdo implantando creches e,
culminar com a organizacdo do 1° Congresso” (UFSC/CED/NDI, Relatério do | Encontro
de Coordenadores de Creches Universitérias, 1987, 34p).

O encontro teve essa caracteristica de arranjarmos um respaldo que fosse
nacional. Na época a APUFSC (Associacdo dos Professores da
Universidade Federal de Santa Catarina) participou do encontro na
primeira conversa e foi muito importante a sua participagdo porgque as
outras entidades souberam que poderiamos ter o apoio das associacles
para que ndo fossem fechadas (Professora D).

As discussdes dos dois dias de trabalho do encontro incluiram apresentaces do
histérico das creches e o trabalho desenvolvido; mesa redonda intitulada a problemética da



creche universitaria: assistencia ou académica? Este encontro favoreceu o fortal ecimento
daidentidade do NDI:

Foi muito importante aquele encontro, tanto que o NDI passou a ser
referéncia nacional para essas instituicdes. E o NDI teve um respaldo
importantissimo. Em todos os documentos faziamos referéncias do
encontro e citavamos os resultados (Professora D).

Com este reconhecimento externo o NDI busca, em 1989, junto a pré-reitoria de
ensino de graduacdo, definigdes proprias. Um processo permeado de idas e vindas que
resultou na constituicdo de uma comiss#™ que tinha como incumbéncia estudar a
definicdo do NDI. Esta comissdo composta por profissionais do NDI e professora do CED
da &rea da educacéo infantil, elabora uma proposta de caracterizacdo do NDI que afirma:

a) 0 avango académico/pedagdgico do NDI nos trés niveis de atuagdo
dauniversidade, ou sgja, do ensino, da pesquisa e da extensao;

b) 0 avango administrativo institucional no que diz respeito a sua
estrutura organizacional e a articulagdo e aproximagdo com o Centro de
Educacdo ao qual esta vinculado pelo seu carater educacional (UFSC-CED-
Proposta de Caracterizagdo do NDI, 1990, p.21.)

A conquista imediata foi do ponto de vista administrativo, com a obtencéo de
parte de orcamento préprio: material permanente, material de consumo, imprensa e servicos
deterceiros.

Nesse percurso com o CED, os depoimentos revelam que no inicio a vinculagdo €
exclusivamente administrativa: era para pedir dinheiro, se podia fazer assembléa de pais
ou ndo. Tinhamos muita conversa com o diretor na época que era muito no nivel de
recursos. Infelizmente éramos recebidos sob o rotulo: - La vem problemas ! (Professora
D). A expectativa do NDI era de que essa vinculagéo poderia ser ampliada pelo caminho
pedagdgico:

Achava muito estranho ndo termos relacdo nenhuma com os professores
do Centro de Educacdo. Por isso comecamos a chama-los para fazerem
parte das formacgbes (..) Conseguimos construir uma relacdo mais
saudavel, participando um pouco mais da vida académica do CED, quando
da nossa entrada’® para o Conselho Departamental (assim chamado na
época) do CED (Professora D).

18 Comissio constituida pela diregdio do CED: Portaria n® 08/CED/90.
19 Esta entrada do NDI no Conselho Departamental ocorre em 1986.



A relacdo académica parece fortaecer-se com a ampliagdo do numero de
professores da Pedagogia habilitagdo educacéo infantil que auxiliam na ampliagdo da
construcéo da relacdo do NDI com o CED, principalmente coordenando a formacédo em
servico dos profissonais do NDI, mas, também, contando com o apoio do NDI na
formacdo dos académicos da Pedagogia habilitacdo educacdo infantil, nos estagios e nas
oficinas pedagogicas, orientando pesquisas de mestrado, abrindo espaco de discusséo
coletiva sobre pesquisa, articulando, com profissionais do NDI, projetos de extensdo a rede

publica.

V. As Funcgdes Académicas

V.10 Ensino

No inicio da década de 80, periodo de criacdo do NDI, havia, no debate naciona da
area, as criticas enderecadas ao cardter compensatorio da educagdo das criancas de 0 a 6
anos gue ocorreram no contexto da expansdo das creches na década de 70, ou sgja, um
determinante importante que gerou o questionamento das fungdes da educacdo das criangas
de 0 a 6 anos e do perfil necessé&rio ao profissional que nela atua. Essas criticas
impulsionaram diferentes perspectivas pedagogicas brasileiras, novas concepcdes para esse
nivel de educacdo, entre as quais predominava aguela pautada na Psicologia Genética de
Piaget, caracterizando o trabalho das professoras como promotoras do desenvolvimento
cognitivo da crianca, considerando seus interesses a partir das caracteristicas proprias dos
estagios do desenvolvimento.

Em Santa Catarina, ocorreu 0 boom piagetiano, sendo uma forte expressdo desse
periodo a formacdo de um grande contingente de professores de creches e pré-escolas por
meio do Programa de Educacdo Pré-Escolar — Proepre (BRASIL, 1983), fundamentado nos
estudos de Piaget. Associaram-se, nesse periodo, duas referéncias marcantes de base
piagetiana: o livro de autoria de Madaena Freire, do ano de 1982, intitulado A paixao de
conhecer 0 mundo e o programa para formacéo de professores da pré-escola intitulado

“Projeto Professor da Pré-Escola’ (BRASIL, 1991), que incluia dois volumes impressos e
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vinte programas de TV?. Essas referéncias foram predominantes na formagdo das
professoras do NDI até final da década de 80, periodo em que se iniciam as discussdes
sobre Vigotski, mantendo-se a influéncia piagetiana. Uma terceira referéncia expressiva
desse periodo foi o livro coordenado por Sonia Kramer (1989, p. 14) com uma proposta
curricular para a Educacdo Infantil, pautada nas areas do conhecimento que orientava para
“[...] garantir o acesso aos conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade e
formar, simultaneamente, individuos criticos, criativos, autbnomos, capazes de agir no seu
meio e transforma-lo.” O livro coordenado por Zilma de Moraes Oliveira et aii (1992,
p.16), baseado numa “visdo sociointeracionista do desenvolvimento humano”, foi também
uma referéncia marcante, sobretudo para o trabalho com os bebés.

A base tedrica predominante deste final de década e entrada da década de 90 era a
“socioconstrutivista’ ou “sociointeracionista’, a qual aproximava as teorias de Piaget,
Vigotski e também de Wallon?".

Seguindo essas influéncias anteriormente mencionadas, o trabalho das professoras
do NDI passou a articular o desenvolvimento cognitivo da crianga, considerando seus
interesses a partir das caracteristicas proprias dos estdgios do desenvolvimento, com 0s
contetidos das &reas do conhecimento. Dito de outra forma, o trabalho no NDI buscava
articular, principalmente, as contribuicdes de Piaget, Vigotski e Wallon, entre outras.

No decorrer desse alargamento de estudos no campo da Educagdo Infantil,
principalmente no final da década de 90, os debates da area apontavam a necessidade de
superar algumas problematicas, entre elas: a agcdo do professor deslocar-se da crianga para o
processo de ensino-aprendizagem, e, portanto, a Educacdo Infantil adquirir um caréter
escolarizante; a auséncia de um projeto pedagogico para as criancas de 0 a 3 anos; a
necessidade de ampliar a concepgdo de Educacdo Infantil considerada “psicologizante’, e,
para isso, reivindicava-se a ampliacdo do conhecimento sobre a crianga a partir de

contribui¢des de outras areas, sobretudo da Sociologia e da Antropologia. Esse percurso de

% Estes programas de TV foram distribuidos pelo Brasil, em dua fitas VHS, conhecidas como “as fitas

menino, quem foi teu mestre”’, juntamente com os dois volumes impressos. Os contelidos dessas fitas
correspondiam as divisdes tematicas do contelido geral do programa.

2 O grupo de pesquisadores pioneiro nessa perspectiva integra o Centro Brasileiro de Investigacdes sobre

Desenvolvimento Humano e Educacdo Infantil (Cindedi), vinculado & Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Ribeirdo Preto, da USP, que desde 1977, reline pesguisadores, psicélogos e pedagogos que
priorizam estudos no campo da Educacdo Infantil, sobretudo sobre a creche (0 a 3 anos). Para maiores
informagoes, acessar: http://www.ffclrp.usp.br
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debates da origem & concepcéo de Educacdo Infantil que integra o cuidar e o educar®,
termos relacionados ao percurso histérico das creches e pré-escolas, que, segundo Campos
M. M., (1994, p. 35) busca “[...] a superacdo da dicotomia entre o que se costuma chamar
de ‘assisténcia e educacdo’.” A idéiade cuidar e educar de modo indissociavel passa a ser
discutida na formagdo como um direito das criangas e uma responsabilidade da professora
de Educacdo Infantil, com uma demarcacéo para esta profissiona que é diferenciar-se do
professor do ensino fundamental. As professoras do NDI, acompanhando esta discusséo
candente entre assisténcia e educacdo que atravessa 0 percurso da Educacdo Infantil,
apropriaram-se da propagada da nova funcéo da Educacéo Infantil, cuidar e educar, na qual,
as discussoes vigotskianas passaram a ser secundarizadas.

Ainda neste finad de década, uma nova tendéncia na area da Educacdo Infantil,
denominada de pedagogia da Educacéo Infantil (ROCHA, 1999), busca consolidar uma
especificidade do campo que procura se desvincular da escola. Para essa nova tendéncia, a
Educacdo Infantil ndo € escola mas um espaco de complementaridade da educacéo familiar;
nela nd ha ensino, mas, a existéncia de relagdes educativas, ndo ha éreas de
conhecimento/contelido mas ha um espaco de convivio coletivo; ndo ha alunos mas,
criangas. Seguindo essa tendéncia, as professoras do NDI passaram a priorizar no seu
trabalho com as criangas, as seguintes funcdes. a observacéo, a organizacdo de espacos
pedagdgicos e o acompanhamento dos interesses da crianca. Os estudos, neste periodo,
direcionaram-se, prioritariamente, para a Sociologia da Infancia e para a Antropologia da
infancia.

Essa nova tendéncia, sem desconsiderar as contribuigoes das areas da Sociologia e
da Antropologia, apesar de ser sedutora e eficaz, contraditoriamente, passou a gerar
inquietacbes no processo de formagdo do grupo docente do NDI, sobretudo advindas da
insercdo de professoras deste nucleo no curso de doutorado em educagdo, no qual ocorria a
aproximagdo as criticas, no campo educacional, direcionadas, sobretudo ao “recuo da
teoria’ na pesquisa, a0 esvaziamento tanto do contelldo na escola quanto do conhecimento

na formacdo dos professores, e também as apropriacdes neoliberais da teoria de Vigotski.

2 Expressdo cunhada por uma psicologa estadunidense, Bettye Caldwell, que se inspira na expressso
“educare”, que associa, no idiomainglés, as paavras educar e cuidar.
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No contexto deste novo debate, em meados da primeira década de 2000, a
formagéo das professoras do NDI passou aincluir, nas discussdes da Sociologia da Infancia
e da Antropologia da Infancia, os estudos pautados na Escola de Vigotski e sobre as
politicas para a Educacéo Infantil, buscando uma formagdo ampla, vinculada aos debates
sobre as determinagdes sociais e politicas que incidem na educacdo das criancas de 0 a 6
anos. Este periodo coincide com a formagdo de um numero significativo de professoras do
NDI em cursos de mestrado e doutorado.

Atuamente, a concepcdo de formacdo das professoras, incluindo psicologa,
enfermeiras, nutricionista e pedagogas que integram o grupo de profissionais vinculados as
coordenacfes pedagbgica, de pesquisa e extensdo deste nucleo, pauta-se em discussdes
sobre a Educacdo Infantil articuladas a Filosofia, Histéria, Sociologia, Antropologia,
Psicologia e Pedagogia. Esta formagdo inclui a importancia da inser¢do cultural destes
profissionais, 0 que significa uma formagéo para aém dos conhecimentos e habilidades
diretamente relacionados a especificidade do trabalho na Educacdo Infantil, requerendo a
ultrapassagem desta fronteira Na nossa sociedade, multiplos sGo0 0s espagos que nos
permitem conhecer, experimentar e expressar sentimentos e conhecimentos, desenvolver a
valorizagdo da cultura local e para além desta. Desfrutar dos recursos culturais, entre eles,
cinemas, teatros, museus, shows musicais, pontos histéricos da ilha, entre outros, sdo
experiéncias valorizadas no processo de formagdo dos profissionais deste nucl eo.

Considerando que condi¢cdes prec&rias influenciam a quaidade do trabalho
docente, ou sgja, € a base material que precisa ser garantida para a superacéo das condicdes
docentes, a formagdo dos profissionais do NDI inclui, além da estruturacdo de processos
formais direcionados para a formacdo escolar e profissiona, também a valorizagdo
profissional por meio da existéncia da carreira, entre outras condic¢des objetivas de trabal ho,
tanto para as professoras quanto para as técnicas em assuntos educacionais, no sistema
publico federal de ensino.

O investimento deste Nucleo na formacdo regular®® e continuada® dos seus
profissionais segue a perspectiva da busca permanente de novos conhecimentos teoricos e

metodol 6gicos que possi bilitem o aprimoramento do trabalho nesta institui¢ao.

% Refere-se a cursos regulares de pés-graduacdo, incluindo desde a especializagdo até o mestrado e
doutorado.
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V.2 Campo de Estagios, Observactes e Pesquisas

Desde 1984, o NDI tem sido uma possibilidade de articulacdo na érea da Educacéo
Infantil, entre outras, como a rede publica em geral. Os estégios curriculares da Pedagogia
habilitacdo educacdo pré-escolar se iniciam quando a primeira turma se insere no ultimo
ano do curso, 1984. H4, também, a partir deste periodo estagios de Psicologia e do curso
materno infantil do Colégio de Aplicacdo da Universidade para o Desenvolvimento do
Estado de Santa Catarina (UDESC), ampliando-se no decorrer dos anos para outras areas de
ensino, dentro e fora da universidade. Desses, os estagios de Pedagogia habiitacdo
Educacéo Infantil e de educacéo fisica acontecem até os dias de hoje, sistematicamente,

destacando que os de outras areas acontecem com menor freqiiéncia.

Temos que contribuir na formagdo das pessoas que passam por aqui. O
estagio € um dos viés em que nos revelamos como contribuidores da
formacgao. Penso que de todos os tripés que trabalhamos para formacéo o
gue mais nos da retorno, e nés precisamos de retorno, é o estagio. Porque
com o estagio trabalhamos na prética, as questes do cotidiano. 1sso vai
nos dando um material legal para a reflexdo (...) O estagio nos da a
condicao de estarmos revendo a nossa instituicéo periodicamente. Nos da
um material riquissimo para reestruturacdo e aperfeicoamento do nosso
trabalho na medida em que o NDI também contribui para a formagéo dos
estagiarios (Professora D).

E nessa perspectiva que o Curso de Pedagogia consolida em resolucéo que dispde
sobre os principios para o funcionamento dos cursos de formacéo oferecidos pela UFSC, a
compreensdo do NDI como campo de estagio: as redes publicas de ensino e as escolas de
educacéo bésica da Universidade® deverdo se constituir em local preferencial paraa prética

de ensino e outros estagios supervisionados (Resolucéo n° 001/Cun/2000 de 29/02/2000,
Art. 59).

# Estzo incluidas na formacao continuada: tempo e espago para reflexdes individuais e coletivas sobre o
trabalho, estudos, discussdes, elaboragdo de projetos, avaliagdo; participagdo em cursos, seminarios encontros
e palestras, que contribuam para a qualificagéo do grupo de profissionais.

% As Escolas de Educagdo Bésica sdo Colégio de Aplicagdo, Nicleo de Desenvolvimento Infantil, Colégios
Agricolas de Camborill e Araguari.
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O NDI passa a colaborar com o Curso de Pedagogia por meio das oficinas
pedagégicas. Estas oficinas®® comecam a ser solicitadas pelo Curso de Pedagogia a partir de
1995 e desde entéo se tornaram sisteméticas:

(...) o NDI para o curso de Pedagogia tem sido uma referéncia 6tima do
ponto de vista das oficinas que as alunas tem feito na sétima fase, isso tem
sido super interessante, para as alunas um espago muito bom, para o curso
gue é tedrico, académico e que fica faltando essas outras linguagens.
Nesse sentido as oficinas do NDI é que tém conseguido dar um pouco disso
para as alunas. Nossa entdo se compararmos o que erao NDI eo queele é
hoje, ele atualmente € uma poténcia, tem uma identidade, um projeto em
andamento, uma visibilidade dentro da Universidade, dentro da &rea a
nivel nacional acredito que isso j& aconteca. E claro que ainda precisa
trabalhar muito, as parcerias ndo sdo faceis, ainda sdo muito competitivas
o que dificulta que as coisas fluam com mais facilidade porgue € tudo
muito formalizado.Acho que o NDI é um campo fértil ndo de respostas mas
de possibilidades( Professora F).

Os professores do NDI tém um turno de trabalho com as criangas e o outro para
plangar, estudar, rever a pratica por meio dos registros e discussdes em grupo, atender as
familias e também para participar de projetos institucionais, ou de pesguisa ou de extensdo.
Essa modalidade de distribuicdo dos trabalhos qualifica as agbes pedagogicas. As
porcentagens para cada atividade séo definidas pela Resolucéo n.032/CEPE/90-UFSC.

De acordo com reatorio de Gestdo/1990, o NDI é apresentado em 1985 como
campo de pesquisa, comegcando, a partir desse periodo, a servir como campo de
observacdes e de pesquisas para 0s cursos de Pedagogia, Odontopediatria, Arquitetura,
Nutricdo, Computacdo, Engenharia de Producdo. Esta caracterizagdo do NDI como campo
de observaches e pesquisas para as diversas &eas da universidade &, iniciamente,
concebida como uma possibilidade que contribui no processo de formacdo dos
profissionais:

Todas as areas tém vontade de pesquisar o inicio da vida. A crianga como
comego é sempre uma atracéo para diversas areas.Uma universidade que
nao tem um Nucleo de Desenvolvimento infantil esta prejudicada, esta com
um * handicap” imenso na area da educacdo e nem estdo se dando conta.
E um grande laboratério para as mais diversas areas. Uma universidade

com a diversidade de cursos como a nossa tem ndo pode prescindir de um
espaco como este (Professora H).

% principalmente oficinas de arte-educacéo: confeccdo de fantoches, papel reciclado, méscaras, pintura,
personagens fol cldricos.
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Posteriormente, ocorrem outras frentes de relagdo com as areas universitarias. em
projetos pedagdgicos com a &rea da Agronomia’’ e Biologia®®, assessorias de professores
da universidade da area da Nutricdo na orientacdo dos cardapios das criancas, da area da
Enfermagem, na orientagdo dos cuidados com os bebés e da area da Psicologia, Educacéo
Fisica e Pedagogia, na formacdo dos profissionais. Estas assessorias continuam em
momentos alternados da trajetéria do NDI, permanecendo agquelas da &rea da Pedagogia

habilitaco Educacdo Infantil, Psicologia e Educagdo Fisica.

V.3 A Pesquisa

Em relacdo a produgdo de conhecimentos do NDI, a partir de 1987, e com mais
intensidade em 1995, é que essa funcdo integra efetivamente a historia do NDI. Essa
producdo esta caracterizada por publicacbes em livros, dissertacbes de mestrado, artigos
publicados em periddicos nacionais, trabalhos completos e resumos publicados em anais
internacional e nacional, produces de videos e cd-rom, relatérios técnicos de pesquisa. %

Um divisor de aguas e um marco no processo de implementacdo da pesquisa no
NDI é a criagdo do Nucleo de Estudos da Educacdo de O a 6 anos, em 1990, nas
dependéncias do NDI. Um espaco de pesquisa na &rea da educacdo infantil, aberto para
profissionais interessados em pesquisarem na area, coordenado por professores do CED do
curso de Pedagogia habilitacdo educacdo infantil. A partir de entdo, caracteriza-se uma
possibilidade de discussdo coletiva de pesquisa para os profissionais do NDI, uma relacéo
com um nucleo de pesquisa.

Outros fatores impulsionaram a realizacdo da pesquisa pelos profissionais do NDI,
entre eles: aformacao do quadro de professores da carreira de 1° e 2° graus da universidade
em 1986, com horas destinadas para pesquisa, a contratacdo de professores via concurso
publico para carreirade 1° e 2° graus da universidade, em 1988 e em 1996 e a representacéo
do NDI em ambitos da universidade e da area da educacéo infantil. Um conjunto de fatores

gue desencadeia nos profissionais do Nucleo a construcéo da consciéncia de que a pesquisa,

%" projeto sobre Horta Educativa
% projeto sobre Educacdio Ambiental.
% Para conhecer o detalhamento desta produggo consultar, RAUPP et aii, 2000.
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além do beneficio profissional, € um compromisso de uma unidade publica de educacéo

infantil no ambito da universidade.

E uma dimensio importante até pela caracteristica do NDI, a procura da
definicdo do seu perfil, da sua funcdo que deve ser enquanto escola de
educacéo infantil e nesse sentido o préprio profissional esta procurando
desde o lado mais imediato, corporativista no sentido de direito de cada
um num pais em que os direitos trabalhistas, os seus direitos de
trabalhadores ndo sdo assegurados onde é preciso uma luta e ai a
legitimidade de buscar isso, até da sobrevivéncia do lado profissional, essa
busca é fundamental como do papel publico da escola no sentido de se
legitimar, ela pode ser definida por essa pesquisa e essa pesguisa tem
outro lado muito importante que é a socializagdo do conhecimento
produzido. O que é pesquisado é socializado, disponibilizado para o
conjunto da Universidade, para o conjunto da sociedade e ai ter as
dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo que é uma referencia
diferenciada da escola, uma qualidade muito maior da escola, com tempo
para contemplar essas diferentes dimensdes (professor G).

V.4 A Extensao
Como campo de extensdo, a atuacdo do NDI tem sido sistemética desde 1986,

sendo que 86% dos projetos de extensdo foram destinados a profissionais da rede publica
de educacdo infantil e 14%, a profissionais da rede particular da &rea.®® Por meio da

extensdo, o NDI mostrou a sua cara, a sua alma, suas competéncias e suas limitagoes.

BN

Apresentou-se & comunidade. O carater extensvo do NDI revela um leque de
possibilidades (Professora D).

Nesse sentido o NDI cumpre um papel fundamental enquanto referéncia
dentro da Universidade mais voltado para o publico externo e na
constituicdo das redes publicas estadual e municipal. Hoje principal mente
na rede municipal, pela nova definicio da Constituicdo, ndo bem clara,
colocando para o municipio o papel de atender a educacdo infantil, a
necessidade que tém premente, os municipios onde faltam as condic6es
pedagdgicas, administrativas e até financeira, ter uma referéncia onde
possam se espelhar no que significa uma escola de educacéo infantil. Tem
sido grande essa procura e entendo que o NDI tem desempenhado esse
papel fundamental servindo de referéncia também na capacitacdo de
profissionais que vao atuar na rede publica de educacdo infantil, quando
fazem estagios ou mesmo em cursos de capacitacdo, de extensdo que o
NDI vem oferecendo (Professor G).

%0 para conhecer o detalhamento destes projetos consultar, RAUPP et dlii, 2000.
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V. A Constituicao da Populacao Atendida

Desde a criagdo, até 1991, a permanéncia da crianca no NDI esteve vinculada a
atividade das mé&es na universidade e o ingresso da crianca pautava-se na situagdo
socioecondmica das maes. A medida que essas se desvinculavam da universidade, aspecto
comum das mées estudantes, a crianca perdia avaga.

A partir do ano de 1988, iniciam-se 0s questionamentos sobre o direito a vaga,
refletindo se o pertencimento € das criancas ou da mée trabalhadora. A partir da consulta a
Procuradoria Geral da UFSC, fica decidido que a vaga é da crianga, ampliando o direito
dos trabalhador es da universidade, por meio da extensdo do direito ao pai trabalhador,
com a manutencdo do critério socioecondmico da familia. Além dessa mudanca, a crianca
passa a ter direito de permanecer no NDI durante todo ciclo de educacdo infantil
oferecido pela unidade. Essa definicdo € aprovada pelo conselho de ensino pesquisa e
extensdo, CEPE: somos de parecer favoravel a proposta apresentada pela comissdo,
entendendo que o Nucleo de Desenvolvimento Infantil da UFSC deve manter-se na
perspectiva que atual mente orienta seus esforcos, qual seja a de ser um espaco de educacdo
e também de pesqguisa e extensdo (UFSC, Parecer n° 122/CEPE/92).

Esta mudanca representa a atencdo dos profissionais do NDI com o direito dos
trabalhadores da universidade de terem creche para seus filhos de 0 a 6 anos, umavez
gue a crianca era excluida do NDI, caso a mée perdesse o vinculo com a universidade. Ao
mesmo tempo, reflete um desconhecimento dos trabalhadores da universidade, mulheres e
homens, quanto a este direito existente desde 1986: o Decreto n° 93.408 estabelece o
atendimento as criangas de 0 a 6 anos filhas de servidores dos Orgéos e entidades da
Administracdo Federa Direta e Indireta e Fundagfes sob supervisdo ministerial (Boletim
Consae n° 10, 1986, p.6-7). Cabe ressadtar que essa mudanca ndo significa que a vaga do
NDI é um direito da crianga no seu sentido pleno uma vez que os pais precisam ter vinculo
com a universidade. A permanéncia da vaga passa a ser da crianga, porém continuando a
ser um direito somente das criangas cujos pais tém vinculo com a universidade. Apesar de o
depoimento a seguir revelar que a mola propulsora dessa mudanca tenha sido a
Constituicdo Federativa da Republica de 1988, a ateracéo da forma de ingresso ndo é
coerente com alel magna.

A Constituicao de 1988 que declarava a educacéo infantil como um direito
da crianca nos levou a rever os critérios de ingresso e permanéncia das
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criangas a partir da seguinte indagacdo: Se a Constituicdo diz que o
direito é da crianca porque o ingresso da crianca no NDI é pelo trabalho
dos pais? Quando mudamos os critérios ndo foi facil. Muitos pais
reclamaram.( Professora A).

De fato, 0 que ocorre é uma intencdo proclamada de rever o critério de ingresso do
ponto de vista do direito da crianca, porém ndo realizada no sentido pleno. Isso significa
gue o critério de ingresso deveria ser para criangas, sejam filhas de trabal hadores ou néo,
sgjam eles da comunidade universitaria ou ndo. O que ocorre de fato sdo duas ateracoes:
uma delas, do critério de ingresso da crianga, do ponto de vista do direito do trabalhador da
universidade, com a inclusdo das criancgas, filhas de trabalhadores homens da universidade
e outra delas, da permanéncia da crianga com a sua garantia de frequentar o ciclo completo
oferecido pelo NDI, independentemente de os pais desvincularem-se da universidade. O
direito & vaga no NDI continua sendo um direito restrito das criangas filhas de pais da
comunidade universitéria.

Posteriormente, em 1994, o critério de ingresso das criangas que até entdo levava
em consideragdo a situagcdo socioecondmica da familia é revisto para sorteio das vagas
entre os pais de criancas da comunidade universitaria. O processo do Conselho de Ensino
Pesguisa e Extensdo, CEPE que aprova a mudanca do critério de ingresso das criangas do
NDI para 0 sortei0 acresce as seguintes sugestoes:

1) Que o NDI elabore um regimento interno que defina claramente
seus objetivos no ambito do CED e da UFSC caracterizando-o como
escola-laboratdrio aberta a atividades de pesguisa e extensdo.

2) Que o NDI estude a possibilidade, a médio prazo, de atender a
comunidade como um todo e ndo apenas a Comunidade Universitaria,
de modo semehante ao que ocorre com o Colégio de Aplicacdo, ja que
ambos sao escolas publicas mantidas com verba publica.

3) Atingindo este objetivo seria desgjavel uma revisdo das normas de
ingresso elaborando-se critérios Unicos aplicaveis ao Colégio de Aplicacdo
e a0 NDI ja que ambos tém idénticos propdsitos (UFSC, Parecer n°
91/CEPE/94).

A justificativa utilizada no parecer do relator para aprovacao do sorteio como nova
forma de ingresso das criancas no NUcleo e as sugestdes elencadas sao feitas na concepcdo
de um NDI publico com carater académico. Afirmar o cardter académico significa,

segundo Raupp (2004), “Fazer um trabalho de um nivel de educacéo infantil que busque
responder a demandas e desafios colocados para a educacdo infantil publica,
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caracterizando-se, adém de campo para educagdo de criancas, como espaco de formagdo
académica e profissional, que produz e socializa conhecimentos’ (p. 212-213).

O assunto é retomado, em 2011, pelo colegiado do NDI, devido os acontecimentos
vinculados as unidades de educacdo infantil nas universidades federais que incluem a
publicacdo da Resolucdo CNE/CEB n. 01 de 10/03/2011 que “Fixa normas de
funcionamento das unidades de Educacdo Infantil ligadas a Administracdo Publica
Federal direta, suas autarquias e fundactes’. Esta resolucéo, resultado do movimento da
ANUUFEI, define, no artigo primeiro, que as mencionadas unidades de educacéo infantil
devem: | — oferecer igualdade de condicbes para 0 acesso e a permanéncia de todas as
criancas nafaixa etéria que se propdem a atender. 1sso significa ampliar para a comunidade
geral a possibilidade de concorrer as vagas nas unidades de educacdo infantil mantidas
pelas universidades.

Com base neste documento, o Colegiado do NDI deliberou pela abertura do didogo
com a comunidade sobre a populacdo atendida neste Nucleo, por meio de uma agenda de
discussdes objetivando subsidiar a deliberacdo, pelo Colegiado do NDI, sobre o acesso das

criancas neste Nucleo na per spectiva publica e democr atica.
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